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T INTRODUKTION

Forskning om kvalitet i dagtilbud kan opdeles i 3 elementer; strukturel kvalitet, proceskvalitet og resultatkvalitet.
Strukturkvalitet omhandler de forhold, den paedagogiske praksis arbejder indenfor. Det kunne fx vaere fysiske rammer,
normering og uddannelse af personalet. Proceskvalitet handler om den paedagogiske kvalitet herunder interaktioner
mellem bgrn og voksne og bgrns sociale og emotionelle udvikling gennem leg og aktiviteter. Resultatkvalitet handler
om, hvorvidt bgrnene bliver skoleparate og udvikler f.eks. sproglige kompetencer af at ga i dagtilbud. Strukturel kvalitet
og proceskvalitet er i hgj grad en forudsaetning for resultatkvalitet, men man kan ogsa til en vis grad arbejde malrettet
med resultatkvalitet.



2 STRUKTUREL KVALITET

Strukturel kvalitet kan forstas som de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden for og er
pavirket af gkonomi, organisering, ledelse mm. i dagtilbuddet.

2.1 Normering, organisering og gruppestgrrelse

Normering og gruppestgrrelse behandles ofte sammen i forskningen i dagtilbud pd omradet, men der anvendes ikke en
ensartet made at udregne normering pa. Med normering menes her forholdet mellem antal voksne og bgrn. Nar vi taler
om hgj normering, mener vi hgj personaleteethed — dvs. fa barn pr. voksen. Gruppestgrrelse er organiseringen af
bgrnene inden for en given normering og kan bade omhandle fx antal bgrn pa en stue, antal bgrn i en specifik
aldersgruppe eller gruppesammensaetningen i forbindelse med seerlige aktiviteter.

2.1.1 Nomering
Hvor mange barn er der pr. voksen i dagtilbuddet?

Lederens besvarelse:

Barnehuset Lindely er indrettet i ca. 400 m2, nyrenoverede rammer, hvoraf ca. 100 m2 er et selvstaendigt hus, hvor de
aldste bgrnehavebgrn opholder sig et fast tidsrum hver dag.

Vi er en lille institution med en arlig gennemsnitsbelaegning pa ca. 45 bgrn, vi er pa den fysiske indretning godkendt til
flere bgrn, men planleegger hvert ar budgettet, efter sa lavt et bgrnetal som muligt, indenfor den gkonomi der bedst
balancerer kvaliteten i vores tilbud - med gnsket om at veere et lille alternativ til de store institutioner.

Vi har mulighed for i hverdagen at tilbyde en paedagogisk praksis, hvor den fysiske indretning og opdeling af bgrnene
efter neerhedsprincippet, giver nzerveer for det enkelte barn - hver dag!

Vores normering er udregnet ved at dividere det samlede antal stillinger (37 timer) med den arlige
gennemsnitsbelaegning, pa den enkelte stue. Lederens timer (85%) teeller med i normeringen, modsat mange dagtilbud
indgar lederen i dette tilfeelde med ca. 50% at timerne i vagtplanen.

Normering 2022
Bgrnehave 6.2 bgrn pr. voksen.
Vuggestue 3.4 bgrn pr. voksen.

Vi betragter udregningen, som et element, af en mere nuanceret beskrivelse af vores tilbud, hvor bl.a. sygefraveer,
vikarer, fysisk indretning, fagligt miljg, andel af uddannede medarbejdere og institutionsstgrrelse, alle spiller en
vaesentlig rolle, for den hverdag barnet indgar i.

Tilsynsfgrendes kommentar:
Bornehuset Lindely leegger stor veegt p3, at teenke alle bgrn som feelles ansvar, og det maerkes tydeligt af de
tilsynsfgrende. Det opleves, at de voksne hjeelper pa kryds og tveers af grupperne.

Bade gverste leder og paedagogiske leder har bgrnetimer og det er en hgjprioritet, hos bade personalet og foreeldrene,
at bgrnene kender og er trygge ved alle voksne.

Siden sidste tilsyn i 2021 har Lindely nedfeeldet deres deres paedagogiske tilgang. Peedagogiske leder forteeller at, dét
at fa paedagogikken genbesggt og fa det laest op til fx personalemgder har gjort en stor forskel.

Det er desuden de tilsynsfgrendes oplevelse, at der er en god normering i institutionen, og at personalet positionerer sig
godt ift. bgrnegruppen

2.1.2 Organisering af bgrnegruppen

Hvordan er dagtilbuddets bgrnegruppe organiseret? (funktionsopdelt, aldersopdelt, opdelt pa andre mader)



Lederens besvarelse:

Helt overordnet er vi et lille hus, der veerdsaetter det naerveer det giver, for savel bgrn, som forzeldre og medarbejdere. Vi
arbejder ud fra et naerhedsprincip, og taenker os som en samlet gruppe, hvor der er staerke relationer mellem stuerne,
bgrn, foraeldre og medarbejdere. Det betyder at bgrnenes laering og dannelse tager udgangspunkt i faellesskabet,
forstaelsen og respekten for forskelligheden, og omsorgen for hinanden.

Det ser vi ved at bgrnene, grundet det paedagogiske miljg, arbejder med at give omsorg til hinanden pa tveers af alder,
de mindre bgrn nyder godt at kontakten og omsorgen. De stgrre bgrn profiterer af det ansvar og den tillid de bliver vist.

Vi er opmaerksomme pa at bgrn ogsa profiterer af at veere i et paedagogisk miljg, hvor der er aldersvarende bgrn, de kan
vaere sammen, og Vi tror pa at periodiske fysiske afgreensninger af rummene, kan give bgrnene et andet
leeringspotentiale. Derfor har vi for nyligt overtaget et nyt lejemal, hvor de aeldste bgrnehavebgrn(de to eeldste argange),
hver dag opholder sig selvstandigt mellem kl. 9-12, og som om eftermiddagen kan bruges til forskellige konstellationer
af bgrn, til f.eks. at arbejde med relationsdannelse, farskole osv.

Det har ogsa givet mulighed for en anden organisering omkring de yngste bgrnehavebgrn, der hver dag mellem kl. 9-12
har aktiviteter, sammen med en gruppe af de zldste vuggestuebgrn.

Vi er altsa ikke organiseret ud fra en funktionsopdeling, om end der pa stuerne kontinuerligt bliver arbejdet med at
indrette og andre pa miljget, saledes at vi definere rummenes specifikke funktion. Vi har en hverdag der imgdekommer
potentialet omkring udvikling i nsermeste udviklingszone, men ogsa rummer samvaeret mellem bgrn pa tvaers af alder,
med de potentialer det giver.

Ud over den konkrete veerdi det skaber med bedre fysiske rammer, hvor der er mere ro, plads til mere fordybelse(mere
funktionsopdeling i rum) osv. Sa har vi allerede oplevet hvordan denne opdeling har medfgrt en ret markant sendring i
bgrnenes adfserd(som forzeldrene ogsa ser i de aktiviteter bgrnene opsgger i hjemmet), de aeldste bgrn spiller f.eks.
mange flere braetspil, de danner flere relationer, og laver flere legeaftaler. Da de far bedre mulighed for at interagere
med hinanden, uforstyrret af de hensyn der kan veere nar man er sammen med yngre bgrn.

For "mellemgruppen’ er der nu ogsé mere ro til at stgtte bgrnene individuelt og give dem den omsorg de har brug for,
saerligt i overgangen fra vuggestue til bgrnehave, eller som ny i institutionen. Her oplever paadagogerne at komme
teettere pa dem og kunne guide dem bedre. Ligesom hverdagen kan virke mere overskuelig, seerligt for bgrn i mere
udsatte positioner.

P& samme made opleves det i vuggestuen konkret at der er mere "skeermning" af de helt sma bgrn, man kan skabe
mere ro omkring indkegringer, og far et stgrre naerveer med det enkelte barn.

Samlet set er denne opdeling med til at sikre alle bgrn bliver set HVER dag og at medarbejderne har fingeren mere "pa
pulsen” i relation til det enkelte barns trivsel, og bedre kan intervenere praeventivt, der hvor det matte veere ngdvendigt.

Tilsynsfgrendes kommentar:

Siden sommerferien 2022 er der arbejdet fokuseret med den nye organisering, og det er de tilsynsfgrendes oplevelse, at
den nye organisering fungerer rigtig godt. Rummene er fleksible og kodede, sa bgrnene ved hvilke lege og aktiviteter,
der kan leges i de forskellige rum. Bgrnenes fordeling og udnyttelsen af bade Lindely og Lindebos lokaler skaber gget
ro og fordybelsesmulighed for alle bgrn.

Bgrnehuset Lindely er lykkedes rigtig godt med at skabe staerke relationer ikke bare mellem bgrn og medarbejdere, men
ogsa mellem forzeldrene. Bestyrelsesformanden som deltog ved tilsynsmgdet, beretter, at forskellige arrangementer er
blevet afprgvet, og seerligt foreeldrefester og fri leg og pizzahygge pa legepladsen har vzeret gode tiltag til at fa rystet
foraeldrergruppen sammen. For at understgtte relationerne og legeaftaler mellem bgrn, har bestyrelsen lavet en plakat
med billeder af bgrn og foraeldre med kontaktoplysningerne pa.

Er der behov for at zendre pa organiseringen af bgrnegruppen?

Lederens besvarelse:
Vores organisering er stadig ret ny og bliver Isbende evalueret. Et par ting er vi allerede blevet opmaerksomme pa.

F.eks. giver det ikke mening at opdele bgrnehavegruppen alene efter alder, vi kigger nu mere differentieret pa det
enkelte barns behov, her vil der vaere bgrn der fgrst skal rykkes lidt senere, ligesom der kan veere bgrn der er klar lidt for.
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Her involverer vi bade barn og foreeldre - nar vi selv reflekterer over hvor barnet vil trives og udvikles bedst. Det samme
ger sig geeldende i vuggestuen, her ser vi pa det enkelte barns behov, den enkelte dag, og tilstraeber at have en smidig
organisering, der bade imgdekommer barnets behov for struktur, men ogsa ser pa barnets helt aktuelle trivsel.

Vi arbejder altsa fortsat med at treeffe de bedst mulige beslutninger for det enkelte barn, og gnsker at udvikle en praksis
der ogsa involvere barnets perspektiv pa disse beslutninger.

Ovenstaende lykkes bedst nar medarbejdergruppen teenker alle bgrn som et faelles ansvar(det kan vi grundet vores
stgrrelse), og derfor har vi stort fokus pa at teenke hver dag sa fleksibelt som muligt, med plads til paedagogiske
droftelser/refleksioner, under hensyntagen til betydningen af struktur og forudsigelighed for det enkelte barn. Det
betyder konkret at der ogsa kan vaere dage hvor vuggestuen far besgg af et eller flere bgrnehavebgrn, eller tager pa tur
med dem og omvendt. Det er en vaesentlig vaerdi for vores hus, at bgrnene kender hinanden pa tvaers af huset og kan
drage omsorg for hinanden, derfor tilstreeber vi en fleksibel praksis, hvor vi ikke bliver for laste i grupper.

Vi er desuden ogsa blevet opmaerksomme pa hvor stor en indflydelse de aeldre barns tilstedeveerelse har haft for de
yngre. Efter den nye opdeling, har de yngre bgrn om formiddagen, i f.eks. spisesituationer, i garderoben, i lege osv. ikke
leengere de zeldre at spejle sig i, hvilket skabte en form for "tomrum", som paedagogerne selvfglgeligt fylder ud, men
som alligevel var ret overraskende.

Vi har dog oplevet hvordan det har tilpasset sig over nogle uger, bl.a. fordi der i den nye gruppe er etableret nye
relationer og dynamikker som de spejler sig i. Men observationen har medvirket til at vi nu forsgger "kun" at taenke
tidsrummet kl. 9-12 som adskilt, da der ligger s mange gode lzeringspotentialer i faellesskabet pa tveers af alder ogsa.

Tilsynsfgrendes kommentar:

2.2 Uddannelse, personalestabilitet og normering
Fordel dagtilbuddets medarbejdere med hensyn til relevant paedagogiske uddannelse
Er fordelingen mellem uddannede og ikke-uddannede passende? Hvorfor?

Lederens besvarelse:
Vores medarbejdere er altid ansat efter en fordeling pa mindst 70% uddannede medarbejdere.

Aktuelt er der 13 medarbejdere (11 fastansatte og 2 midlertidige stillinger)
9 uddannede Pzedagoger (samlet 242 timer)

1 uddannet Paedagogisk Assistent (35 timer ugentligt)

3 paedagogmedhjeelpere. (samlet 84 timer)

Aktuelt er fordeling altsa ca. 76/24%, om end vi forventer den vil falde en smule, frem mod kravet om
minimumsnormeringer, uden dog at komme under en fordeling der hedder 70/30%.

Tilsynsfgrendes kommentar:
Lindely prioriterer minimum 70 % uddannede medarbejdere, og denne prioritering maerkes tydeligt af de tilsynsfgrende.
Den paedagogiske tilgang til bgrnene bzerer praeg af en hgj faglighed.

Lindelys paedagogiske personale har en tydelig anerkendende tilgang og er gode til at se hvert enkelt barn.

Beskriv hvordan | inddrager ressourcepersoner, faglige fyrtarne mm.

Lederens besvarelse:

I bgrnehuset Lindely er hverdagen praeget af en organisering, hvor alle ressourcepersoner er i teet samarbejde hver dag.
Vi teenker grundlaeggende alle medarbejdere som ressourcepersoner og arbejder bl.a. med KRAP og Fri for Mobberi,
som metoder til at sikre det faglige fundament. Om end vi selvfglgeligt anerkender behovet for specialisering, hvorfor vi
ogsa har medarbejdere med seerligt ansvar for bl.a. sprogstimulering(samt udfgrelse af sprogtest), og arbejdet med




den Styrkede paed. leereplan.

Vi har prioriteret ansaettelsen af en paadagogisk leder (om end vi kun er 13 medarbejdere), det har vi gjort fordi vi gnsker
et hgjt fagligt niveau, bl.a. ved at arbejde intensivt med vores Styrkede paed. leereplan og skabe en rgd trad i arbejdet
mellem vuggestue og bgrnehave. Den paedagogiske leder sidder med til stuemgder pa begge stuer, og er sammen med
lederen deltagende i alle mgder omkring bgrn i udsatte positioner. Lederen i huset har selv ca. 50% procent at timerne
pa gulvet, pa den made er ledelsen(savel fagligt som personalemaessigt) generelt utroligt taet pa hverdagen, hvilket
medvirker til at stort forebyggende perspektiv, og en inkluderende praksis, preeget af et miljo hvor bgrns udfordringer
bliver handteret med det samme.

Vi er som lille privat institution dog ogsa meget afhaengige af samarbejdet med Herning kommune, og den specialerede
viden der ligger i det tvaerfaglige samarbejde, herunder ogsa af at fa paedagogisk sparring, som vi bl.a. g@r ved tilsyn, og
nar vi holder samarbejdsmgder med psykolog, socialradgiver, sundhedsplejerske og talelarer. Jeg ser det som en
seerlig forpligtelse for os som mindre privat dagtilbud, at orientere os ud mod erfaringer fra andre institutioner, da vi i
hverdagen ellers hurtigt kan komme til at spejle os meget i os selv, og derved potentielt kan fa nogle "blinde vinkler" i
vores praksis.

Tilsynsfgrendes kommentar:
Lindely er meget opmaerskomme pa hele tiden at sparre og sgge ny viden for hele tiden at udvikle fagligligheden. Ud
over den hgjre grad af uddannnede er der ogsa en hgj grad af deltagelse til efteruddannelse.

Beskriv kort de kurser og uddannelsesforlgb, der er blevet afholdt midler til i det forlgbne ar, samt hvorvidt dagtilbuddet
har faet veerdi af disse.

Lederens besvarelse:
Vi havde i 2021 to medarbejdere pa KRAP uddannelsen. Hele medarbejdergruppen har tidligere veeret afsted til et
samlet forlgb. Men de 2 medarbejdere var blevet ansat efterfglgende og har nu faet den samme uddannelse.

| forhold til uddannelse og den faglige udvikling i huset, sa har vores fokus de sidste 3-4 ar veeret pa:

Uddannelse af medarbejdere i Fri for Mobberi (pa begge stuer).

Forlgb og kurser (leder og medarbejdere) omkring Den styrkede leereplan.
Uddannelse omkring Sprogtrappen og Sprogstimulering.

Fuldt diplom i ledelse til lederen.

Sa er vi begyndt at anvende Hjernen og Hjertet, med dialogprofiler osv. - tidligere har det kun veaeret brugt i relation til
sprog. Det har veeret rigtigt godt dels for den organisatoriske del af det faglige miljg, men ogsa for selve kvaliteten af de
faglige drgftelser (seerligt med foreeldre).

I relation til veerdien af uddannelsesforlgb sa bliver vores sprogvejledere brugt i hverdagen og vi har netop ansat en
ressourceperson indenfor sprog.

Generelt har huset veeret praeget af en ny organisering, der har fyldt meget, og som har givet anledning til udvikling af
paedagogisk praksis, seerligt omkring struktur og organisering. Vi gnsker at fa mere endnu fokus pa vores metodiske
arbejde, om end det ligger indgroet i hverdagen, gnsker vi i 2023 at fa det mere frem i lyset.

Vi har i 2022 arbejdet meget med vores veerdier, og hvordan anerkendelse konkret skal komme til udtryk i
medarbejdernes handlinger, det har i relation til KRAP flyttet vores praksis meget. Men omkring f.eks. de kognitive
metoder, s vil vi gerne have flere af dem i spil i hverdagen, derfor skal vi have de nye medarbejdere uddannet(2 nye
paedagoger ansat efterar 2022) og saetter fokus pa det i vores nye lzereplan.

Tilsynsfgrendes kommentar:

Er der behov for at ggre en ekstra indsats for at nedbringe antallet af opsigelser? Uddyb gerne.



Lederens besvarelse:

| bgrnehuset Lindely har der ganske usaedvanligt vaeret 3 opsigelser i 2022, de 4 ar forinden dog ingen opsigelser.
Bgrnehuset Lindely er preeget af medarbejdere, der har vaeret ansat gennem mange ar.

Opsigelserne har veeret drgftet i AMR-regi, med foraeldrebestyrelsen og personalet, intet har givet udtryk for de bunder i
f.eks. et darligt arbejdsmiljg, de nye ansigter har omvendt bekreaeftet ledelsen omkring kvaliteten i tilbuddet.
Opsigelserne har givet anledning til en forandring af praksis - som samlet set, har vaeret en god og sund udvikling for
huset. At de faldt i samme ar, har set med bgrneperspektiv selvsagt vaeret uheldigt, da det har givet udskiftning i det
faste personale.

Bgrnehuset Lindely star dog et rigtigt godt sted i relation til medarbejderressourcer, der er ansat kompetente
paedagoger, og der er i indeveerende ar opnormeret med 55 timer.

Tilsynsfgrendes kommentar:

Det drgftes hvorvidt bgrn og forzeldre blev pavirkede af de to opsigelser. Men det er ikke leder, paedagogisk leder og
foreeldrebestyrelsesformandens oplevelse, at bgrn og forzeldre blev pavirkede. Nogle af arsagerne til det kan veere, at
lederen har veeret aben og eerlig, og valgte desuden at ringe til alle foreeldre for at orientere dem om processen. Lederen
forklarer, at det er en rigtig god prioritering selvom det tager tid, at ringe til foreeldrene, da det er med til at skabe ro og
forstaelse.

Det drgftes hvordan de i Lindely onboarder nye medarbejdere, og det er ledelsens oplevelse, at de lykkes godt med at fa
integreret nye medarbejdere. Det drgftes, at nogle institutioner har "onboarding-flgb" hvor nye medarbejdere kleedes pa
bade ift. kulturen og paedagogikken i institutionen. Det er ikke ledelsens oplevelse, at der er et behov herfor pa
nuvaerende tidspunkt, bade grundet generel lav udskiftning og institutionens lille stgrrelse.

2.3 Observationer

Foretaget af konsulenter fra CBL

Under tilsynsbesgget i Lindely observerede de tilsynsfgrende fglgende i institutionen:

. Meget anerkendende voksne, der er gode til at udnytte leeringsrummene fx det at fa overtgj pa garderoben.
Forzeldrene oplever ogsa tydeligt, at personalet deler deres laeringsfokus, sa foreeldrene kan tage det med hjem.

. De voksne er gode til at saette sig i bgrnehgjde
. Der opleves en stor ro i alle rum, som tydeligt er med til at give gode lege og fordybelsesmuligheder for alle bgrn.

. Rummene er velovervejede, kodede og godt indrettet med farver og legetgj. Der er fx et grgnt dinorum og et blat
legerum.

« De voksne har en rolig og anerkendende tilgang i konfliktsituationer.
. De tilsynsfgrende oplevede voksne der indgar i legene med engagement.

« Det er de tilsynsfgrendes oplevelse, at bgrnene er trygge ved deres voksne, og at det paedagogiske personale
arbejder malrettet med at inkludere alle bgrn i feellesskabet.



3 PROCESKVALITET

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det paedagogiske arbejde, og som opstar bl.a. i relationer mellem
bgrn og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af bgrns sprog og generelle kompetenceudvikling.
Proceskvalitet omfatter ogsa kvaliteten af de paedagogiske kompetencer med hensyn til interaktion med bgrn i
forbindelse med leg og leering. Til at kigge pa proceskvaliteten kan forskellige miljgvurderinger inddrages i arbejdet
med udvikling af kvalitet i dagtilbud.

3.1 Barnefaellesskaber og bgrn i udsatte positioner

Beskriv hvordan | arbejder med bgrnefeellesskaber og lige deltagelsesmuligheder for alle bgrn, herunder bgrn i udsatte
positioner.

Lederens besvarelse:

Vi arbejder i Bgrnehuset Lindely overordnet ud fra et méal om at alle bgrn skal fgle sig inkluderet som en veerdifuld del af
det sociale faellesskab. Derfor arbejder vi pa en lang raekke punkter bl.a. med udgangspunkt i KRAP, praeventivt med
skabe at miljp der kan rumme alle bgrn. Szerligt har vi fokus pa feellesskabet, hvor vi bl.a. gennem Fri for mobberi
arbejder pa at skabe en kultur og et miljg hvor bgrnene bliver mere opmaerksomme pa hinanden. Samt tilegner sig de
redskaber de skal bruge, for at drage omsorg for hinanden og indga i relationer til hinanden en konstruktiv made.
Ligesom vi arbejder med legegrupper i bade vuggestue og bgrnehave.

V har i de nye fysiske rammer bedre forudsaetninger for at arbejde med ovenstaende, vi ved at mere plads, mere ro,
giver bedre rammer for bgrn i udsatte positioner - da det gger deltagelsesmulighederne. Herudover kan vi nu endnu
bedre arbejde proaktivt(forebyggende) med bgrnefeelleskaber, gennem vores differentierede opdeling(som beskrevet
ovenfor).

Nar vi har bgrn der er i (midlertidigt)udsatte positioner har vi et skaerpet fokus pa:

« At styrke foreeldresamarbejdet bl.a. gennem udarbejdelse af en SMTTE-model og evt. en samarbejdsaftale.

« Viarbejder ud fra et ressourceperspektiv med at understgtte barnet til at mobilisere de iboende ressourcer de
besidder, f.eks. ved hjeelp af en ressourceblomt (redskab fra KRAP).

« Vihar barnet med i sma legegrupper hvor der er fokus pa dels at udvikle legekompetencer, men ogsa pa at styrke
relationen til de andre bgrn.

« Vihar et seerligt fokus pa strukturen omkring barnet og hvordan denne influerer pa barnets trivsel. Vi bruger ligeledes
strukturen og den tydelighed der ligger heri til at sikre barnet ikke bruger for mange ressourcer pa at skulle navigere i
miljget.

« Viarbejder meget med vores tydelighed og synlighed som voksne, med at se barnet og vise barnet at det kan have
tillid til at vi seetter rammen, men ogsa stgtter barnet der hvor det har brug for hjeelp/guidning.

« Viudarbejder en SMTTE-model og potentielt en handleplan, der har til sigte at sikre et godt samarbejde med
foraeldrene og sikrer at vi far fulgt om pa de initiativer vi saetter i vaerk samt dokumenterer hvorvidt der sker en
udvikling omkring barnet.

Vi har i Bgrnehuset Lindely prioriteret at alle paedagoger, har tid til at fordybe sig refleksivt og skriftligt til deres
kontaktbgrn. Dels ved at paeedagogerne individuelt har forberedelsestid, men ogsa ved at sikre en struktur hvor alle bgrn
bliver drgftet i plenum til stuemgder. Dette for at sikre at vi kommer omkring ALLE bgrn. Her er vores fokus altid pa de
"gode historier", og pa at fastholde fokus pa det der lykkes - pa den gode udvikling.

Nedenstdende er indsat kopi af vores retningslinjer for dokumentation, samt forventninger til peedagogerne.

Dokumentation i Bgrnehuset Lindely:

« Viholder stuemgder hver uge bl.a. med fokus pa gennemgang og evaluering af aktuelle SMTTE-modeller, samt
gennemgang af bgrn. Alle bgrn gennemgas mindst hver 8 uge.

« Herudover dokumenterer vi alle vores samtaler med forzeldre.
« Vidokumenterer, hvis foraeldre f.eks. ytrer en bekymring i relation til barnets trivsel.



« Vidokumenterer hvis barnet har haft en voldsom oplevelse, herunder hvis der i familien f.eks. er en skilsmisse eller
alvorlig sygdom.

« Vidokumenterer altid hvis barnet pa institutionen har veeret udsat for en voldsom oplevelse, f.eks. udadreagerende
verbal/nonverbal adfaerd fra andre bgrn.

« Viudarbejder SMTTE-model og handleplan pa bgrn, hvis vi vurderer at barnet i en periode har brug for szerlig stgtte til
at kunne indga i rammerne i Bgrnehuset Lindely. Herunder seerligt med fokus pa at barnet socialt kan vaere med i det
eksisterende miljg. Disse udarbejdes altid i samarbejde med foraeldre og evalueres mellem kontaktpaadagog og
foreeldre.

« Vihar Ilgbende et samarbejde med Herning kommune med afholdelse af RCM-mgder. Vi har faste aftaler med besgg
af sundhedsplejerske og afholder efter aftale paA RCM-mgder, enten Feelles forum eller netvaerksmgder.

Ansvar som kontaktpaedagog:

« Forberedelse til stuemgder herunder evaluering pa aktuelle SMTTE-modeller, samt dokumentation pa kontaktbgrn jf.
ovenstaende beskrivelse.

. Opstartssamtale til vuggestue skal afholdes 3-4 uger fgr opstart, samt 3-6 méneder efter opstart (jf. beskrivelse af
disse samtaler).

- Nar barnet fylder 2. &r afholdes skal der afholdes samtale ud fra Sprogtrappen.

- Nar barnet er startet i bh. skal der efter ca. 3 méneder afholdes samtale ud fra en dialogprofil (Hjernen og Hjertet).

« Der skal ligeledes afholdes en fgrskolesamtale ud fra “farvel og goddag profilen”.

« Herudover skal kontaktpaedagog tilbyde en samtale ved barnets 4. ars fgdselsdag.

« Der vil ogsa veere samtaler som vi vurderer SKAL afholdes, den beslutning traeffer vi sammen til stuemgder.

« Det er kontaktpaedagogens ansvar at vaere tovholder pa samarbejdet med foreeldrene. Her med seerligt fokus pa
kommunikation. Bade i relation til vores viden/vurderinger, men i lige sa hgj grad i forhold til foraeldrenes eventuelle
bekymringer. Det er kontaktpaadagogens ansvar at sikre der mindst en gang hver 8 uge skriftligt dokumenteres pa
barnets trivsel. Der laves en struktur til stuemgder der muligger det. Men det er kontaktpaedagogen der skal fglge op
pa det. Ligesom man har et szerligt ansvar for at lave observationer og veere tovholder pa de initiativer vi saetter i
vaerk.

Tilsynsfgrendes kommentar:

Det drgftes hvilke typer af data der bliver lavet pa alle bgrnene, og det er de tilsynsfgrendes oplevelse, at Lindely
arbejder struktureret og konstruktivt med data. Det anvendes bade som et ledelsesveerktgj og som veerktgj til at komme
vaek fra synsninger i den padagogiske praksis.

Det drgftes, at Lindely med fordel kan udarbejde en dialogvurdering pa bgrnene inden de overgar til bgrnehaven, sa
paedagogerne i bgrnehaven har noget at tilrettelaegge deres praksis ud fra.

Derudover anbefales det, at detstedet for Farvel og Goddag er Dialogvurderingen der udarbejdes ift. overgangen til
skole.

Er dagtilbuddets arbejde med bgrnefaellesskaber og herunder bgrn i udsatte positioner tilfredsstillende? Hvorfor?
Lederens besvarelse:

Vi mener at vores organisering er med til at sikre vi konkret far evalueret og reflekteret fagligt over ALLE vores bgrn,
dette med en hyppighed der ligeledes er forebyggende - i relation til bgrn i udsatte positioner.

Vores retningslinjer for bl.a. dokumentation, blev senest evalueret til en Peedagogisk dag i sep. 2022, hvor der ogsa
blevet lavet en kvalitetskontrol af vores dokumentation, herunder med fokus pa hyppighed og fagligt indhold. Her kan vi
konstatere at vi lykkes med at leve op til vores krav, og vi tror pa at det sammen med paedagogernes forberedelsestid,
er med til at sikre et fokus, pa at alle bgrn bliver set, og pa at have alle bgrn med i feellesskabet.

Vi har fortsat fokus pa at udvikle vores praksis, saerligt i det nye miljg. Her skal vi som nzevnt tidligere have mere fokus
pa vores metoder og pa at fa bragt dem i anvendelse oftere. Vi kan ogsa blive bedre til oftere og hurtigere, at lave
seerlige indsatser omkring vores bgrn, det er vigtigt at vi er skarpe pa processen, bl.a. med at arbejde intensivt med
SMTTE-modeller omkring konkrete bgrn. Det forudsaetter at vi "gver os" og holder vores kompetencer ved lige.

| bgrnehuset Lindely har vi kun sjaeldent arbejde med bgrn i udsatte positioner, det tror vi pa bl.a. er et resultat er vores
miljg, men ogsa af den foraeldregruppe vi primzert repraesentere. Det sammenholdt med at vi er en privat daginstitution,
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hvor vi nogle gange kan fgle os lidt mere afkoblede fra den specialiserede viden. Har givet anledning til at vi aktuelt er
opsggende pa selv at ansaette en psykolog der kan hjeelpe os med faglig sparring(ad.hoc.), ikke mindst i forhold til
hvordan vi kan hjeelpe en foreeldregruppe, der meget tillidsfuldt, i tiltagende grad efterspgrger sparring og hjzelp til dels
opdragelse, men ogsa til bekymringer omkring barnets udvikling, eventuelle diagnoser osv.

Tilsynsfgrendes kommentar:
Det er de tilsynsfgrendes oplevelse, og der i Lindely arbejdes fokuseret og bevidst med, at skabe en plads til alle bgrn i
feellesskabet.

Har alle bgrn et fortroligt tilhgrsforhold til mindst en voksen? Uddyb gerne.

Lederens besvarelse:

Vi mener alle bgrn skal mgdes med konkret naerveer og blive set hver dag. Men vi ved ogsa at nogle bgrn kan have
risiko for at blive mere overset. Det arbejder vi med ved en struktur omkring vores dokumentation, der sikrer at vi far
feelles drgftelser af det enkelte barn kontinuerligt. Men ogsa ved at man som kontaktpaedagog har et seerligt ansvar
omkring opmaerksomheden pa det enkelte barn(jf. ovenstaende beskrivelse).

Den fgromtalte "nye organisering" er ligeledes med til at styrke relationerne mellem voksen/barn, her oplever
medarbejderne allerede nu at de har en endnu taettere kontakt til det enkelte barn, og oplever at se barnet med nogle
nye perspektiver. Gruppeinddeling med saerligt fokus pa mindre grupper er ogsa med til at sikre, bgrnene faktisk ser
den voksen som en de kan veere opsggende p3, her skal de ikke "keempe" for opmaerksomheden, men vil opleve et
naervaer der giver tillid til at opsgge den voksne.

Vi arbejder i Bgrnehuset Lindely ogsa med at sikre kontinuitet omkring de voksne som bgrnene skal indga i relationer
med, vi bruger ikke vikarer og tager kun i begraanset omfang imod praktikanter, det mener vi er med til at give bgrnene
tryghed og skaber tillid i relationerne. Herudover er vi et lille hus hvor alle voksne reelt kender alle bgrn, det betyder
ogsa at man faktisk forholder sig til hinanden - hele vejen rundt. Og bgrn der f.eks. har dannet en teet relation til en
paedagog i vuggestuen, kan stadig profitere af denne ved overgang til bgrnehave, samt arene efterfglgende. Hvilket
skaber en tryg overgang til den naeste primzere voksne, samt en positiv erfaring med at relationer ikke blot bliver
afbrudt i ens forlgb gennem et dagtilbud.

Den vigtigste faktor i forhold til dette emne, er udover den enkelte medarbejderens relationelle kompetence, efter min
mening primaert normering. Jeg har konkret set hvordan relationerne bade mellem voksen/barn, og ikke mindst
bgrnene imellem styrkes ved en bedre normering og en bedre opdeling(fysiske rammer). Der er ingen tvivl om at
minimumsnormeringer er med til at skabe bedre forudsaetninger for barnets tilhgrsforhold og dermed trivsel!

Tilsynsfgrendes kommentar:

Er der behov for at ggre en ekstra indsats omkring arbejdet med bgrns deltagelse i bgrnefallesskabet? Hvorfor?

Lederens besvarelse:
Vi kommer i den nye lzereplan til at have et skeerpet fokus pa bgrnefzelleskabet, netop da vi i de nye rammer, har nye
miljger vi skal evaluere p4, og nye potentialer der skal udnyttes bedst muligt.

Herudover vil normering skabe en afggrende forskel, her haber vi i det kommende ar at kunne opnormere med
yderligere en stilling, sa vi kommer i mal med kravet om minimumsnormering.

Tilsynsfgrendes kommentar:

Beskriv eventuelt overvejelser vedrgrende handlinger/aendringer i praksis som ovenstaende vurderinger giver anledning
til

Lederens besvarelse:

Der er altid behov for at ggre mere for at sikre alle bgrns deltagelse, og det ggres bedst(saerligt gennem bgrns dannelse
i dagtilbud) ved at have fokus pa at udvikle et feellesskab der rummer alle bgrn, og ikke skabe bgrn der kan vaere en del
af et preedefineret feellesskab. Vi bliver ved med at arbejde med vores vaerdier om naerhed og naervaer for den enkelte
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barn, i et lille men rummeligt og inkluderende fzellesskab. Det tror vi pa kan ggre forskellen for det enkelte barn og
saerligt for barnet i en (midlertidig)udsat position.

Tilsynsfgrendes kommentar:

3.2 Borneperspektivet

I Danmark har vi en lovgivning, der slar fast, at bgrns oplevelser skal inddrages i arbejdet med at skabe et godt
paedagogisk leeringsmiljg. Ifglge forskning konkluderes det at kvaliteten i dagtilbuddet haenger teet sammen med de
voksnes evne til at inddrage bgrnene og deres perspektiver i hverdagen.

Bornenes perspektiv pa egen trivsel i dagtilbuddet er indhentet via Rambgll Hjernen&Hjertets interaktive og talende
spgrgeskema til bgrn. Spgrgerammen er inspireret af materialer fra DCUM og bgrneforskning.

Antal besvarelser

Note: Figuren viser resultater for perioden 2022.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

3.2.1 Resultater opdelt pa de enkelte temaer
Overordnet trivsel

Note: Figuren viser resultater for alle perioder.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Venskab og leg

Note: Figuren viser resultater for alle perioder.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Medbestemmelse

Note: Figuren viser resultater for alle perioder.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Omsorg og stotte fra de voksne

Note: Figuren viser resultater for alle perioder.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Vi har i Bgrnehuset Lindely desvaerre ikke vaeret bekendt(i tide) med muligheden, for at lave en konkret intern
undersggelse af bgrneperspektivet. Vi anser det dog som er rigtigt godt redskab, som vi agter at benytte og skrive ind
som metode i vores nye leereplan for 2023.
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Jeg vil dog alligevel gerne henvise til konkrete eksempler, pa hvordan vi hverdagen arbejder med at inddrage
bgrneperspektivet i praksis.

Vi har brugt redskabet bgrnemosaikker, der er udarbejdet af Danmarks evalueringsinstitut (EVA). Bgrnemosaikker er et
redskab der kan hjeelpe til at saette fokus p3, indsamle, analysere og bringe bgrnenes perspektiver i spil i praksis.
Tilgangen til bgrnemosaikker er en opdagelsesrejse i bgrns perspektiver. Rejsen bestar af fem destinationer - fokusgen,
indsamlingsgen, analysegen, forandringsgen og erfaringsopsamlingsgen, der samlet set udggr systematikken i
barneperspektivarbejdet.

Vi havde i forbindelse med den nye organisering, fokus pa leg og leeringsmiljger. Her udvalgte vi fokusbgrn der blev
interviewet, og vi sendte ogsa spergsmal ud til foreeldrene, for at indsamle deres perspektiver pa hvad deres bgrn godt
kunne lide at lege med, samt hvad bgrnene gav af feedback(fra hverdagen)i hjemmet.

Samlet set en spaendende proces der var med til at forme de nye legemiljger, og prioritere hvordan vi brugte vores
penge pa f.eks. indretning. Men vigtigst at alt ogsa en proces der gav bade bgrn og deres foreeldre en erfaring med
indflydelse pa miljget, og gav medarbejdere nye perspektiver pa hvad bgrnene havde fokus pa.

Vi har ogsa til det seneste foreeldremgde haft gruppearbejde, hvor de enkelte paedagoger har bedt om feedback fra
foreeldre - pa hvad bgrnene fortalte i hjemmet om de nye rammer. Det har efter vores erfaring en stor veerdi at bruge tid
pa ogsa at bruge foreeldre, til at seette fokus pa barneperspektivet i hverdagen.

Ellers er det grundlzeggende vores tilgang at inddrage bgrneperspektivet, sa meget som muligt i hverdagen, i alt fra
maltider, til samlinger, valg af aktiviteter osv. Men vi gleeder os til at benytte et redskab der mere konkret giver bgrnene
mulighed for at respondere og reflektere, og til at se hvad det kan give anledning til af resultater.

Tilsynsfgrendes kommentar:

Det drgftes hvordan institutionen i hgj grad allerede inddrager bgrnenes perspektiv i deres daglige arbejde. Det drgftes,
at institutionen med fordel kan anvende SpgrgeBorge pa de 4-5 arige. Dette for at kunne inddrage bgrnenes perspektiv
pa deres oplevelse af at ga i bgrnehave, bade ift. laeringsmiljget og bgrnenes generelle trivsel.

Ledelsen i Lindely vurderer det som et rigtig godt redskab til de aeldste bgrn i Lindebo.
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4 RESULTATKVALITET

Resultatkvalitet omhandler bgrnenes udbytte ved at ga i dagtilbud, bade her og nu og pa leengere sigt. Det geelder bgrns
trivsel, laering og udvikling — kognitivt, socialt og motorisk.

4.1 Sprogvurdering 3-6

Antal sprogvurderinger fordelt pa indsatsgrupper

Fokuseret

Saerlig indsats . Generel indsats  lkke placeret
indsats

Talesproglige feerdigheder 0% 7% (1) 93% (14) 0%

Note: Figuren viser resultater for perioden 2021.
Kilde: Rambgll Sprog.

4.1.1 Resultater - Historisk udvikling
Resultater for Talesproglige feerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

0% 25% 50% 75% 100%

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2021, 2020 og 2019.
Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater for For-skriftlige feerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

0% 25% 50% 75% 100%

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats ([ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2021, 2020 og 2019.

OBS: Vaer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for For-skriftlige feerdigheder og derfor ikke indgar i denne
visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:
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Resultaterne bekraefter mig overordnet i at vi i Bernehuset Lindely har kompetente medarbejdere, der stgtter bgrnene i
deres sproglige forudsaetninger. Men ogsa at vi i miljget lykkes med en sprogstimulering der bredt set hjeelper bgrnene i
at leve op til deres iboende potentiale.

| relation til de seerlige indsatser, sa vil vi altid have bl.a. enkelte tosprogede bgrn, der har brug for en ekstra indsats, her
er det afggrende for mig snarere i hvilket omfang - vi i samarbejde med taleleereren samt forzeldre, lykkes med at stgtte
barnets i dets udvikling, end hvor mange saerlige indsatser vi har.

Jeg kunne godt taenke mig at vi blev mere nysgerrige internt, pa at belyse hvordan vi lykkes bedst med forlgb omkring
de seerlige indsatser. Vi har fokus pa seerlig sprogstimulering i miljget, men har ikke evalueret internt pa dette. Vi har
netop ansat en ny medarbejder med 12 ars erfaring i sprogarbejdet(kommunalt regi), denne vil vi gerne have omsat i
vores praksis. Dette gor sig ligeledes geeldende for alle nedenstaende resultater.

Tilsynsfgrendes kommentar:
Det drgftes, at Lindely har rigtig flotte sprogresultater og at de skal fortsaette deres gode arbejde med bgrnenes
sproglige udvikling.

4.1.2 Resultater - opdelt pa alder
Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar
0% 25% 50% 75% 100%
@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2021.
Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater for For-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Note: Figuren viser resultater for perioden 2021.

OBS: Vaer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for For-skriftlige feerdigheder og derfor ikke indgar i denne
visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:
Resultaterne bekraefter mig overordnet i at vi i Barnehuset Lindely har kompetente medarbejdere, der stgtter bgrnene i
deres sproglige forudsaetninger. Men ogsa at vi i miljget lykkes med en sprogstimulering der bredt set hjeelper bgrnene i
at leve op til deres iboende potentiale.

De for-skriftlige resultater dukker ikke op ovenfor, men jeg ser frem til en dialog omkring hvordan vi i hverdagen
arbejder med dette i Lindely. Her er vi meget abne for feedback og nye input, om end vores "resultater" umiddelbart er
meget tilfredsstillende.

Tilsynsfgrendes kommentar:
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4.1.3 Resultater - opdelt pa kon
Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar
TOTAL 15
Dreng 9
Pige 6
0% 25% 50% 75% 100%
@ S=rlig indsats Fokuseret indsats ([ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2021.
Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater for For-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Note: Figuren viser resultater for perioden 2021.

OBS: Vaer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for For-skriftlige feerdigheder og derfor ikke indgar i denne
visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:
Resultaterne bekraefter mig overordnet i at vi i Barnehuset Lindely har kompetente medarbejdere, der stgtter bgrnene i
deres sproglige forudsaetninger. Men ogsa at vi i miljget lykkes med en sprogstimulering, der bredt set hjeelper bgrnene
i at leve op til deres iboende potentiale.

Herudover vil jeg notere at det nok er forventeligt(med den forskning jeg kender til) at drenge er en smule mere
udfordrede af det sproglige, eller i hvert fald udvikler det senere end pigerne, hvilket afspejles i resultaterne.

Tilsynsfgrendes kommentar:

Det draftes pa mgdet, at der er langt fra 3 ars vurderingen til sprogvurderingen i 0. klasse. S8 det drgftes, at det giver
god veerdi, at der ogsa laves en sprogvurdering omkring 5 ar, sa de kan tilretteleegge indsatser i barnets sidste ar i
bgrnehaven. Dette er allerede praksis i Lindely, og de tilsynsfgrende anbefaler, at man fortsaetter med det. Dette for at
sikre, at man kan fokuserer arbejdet i barnets sidste ar i bgrnehaven, hvis der skulle vaere omrader, hvor barnet har brug
for en indsats.

Det drgftes hvordan man understgtter den sproglige udvikling med henholdsvis piger og drenge. Man har en antagelse
om, at drenges sproglige udvikling er langsommere end pigernes, men flere undersggelser viser, at det ligesa ofte er
pigerne, der scorer lavest pa sprog.

4.2 SprogTrappen

Antal SprogTrappe vurderinger fordelt pa trinplacering
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Komplek
Tre+ords P

Forsteor . s- Ingen
Udforske Kommun Sammen saetning L

dsbruger satning trinplace

sbrugere ring
n

2021 0% 0%  25%(3) 17%(2) 25%(3) 17%(2) 17%(2)
0%  25%(3) 17%(2) 25%(3) 17%(2) 17%(2)

ren ikatgren saetteren sbrugere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2021.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.

4.2.1 Resultater - Historisk udvikling
Born under, pa eller over det alderssvarende trin

0% 25% 50% 75% 100%
@ under trin @@ P& trin @ Over trin [ Ingen trinplacering

Note: Figuren viser resultater for perioden 2021, 2020 og 2019.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:
Umiddelbart syntes jeg det er en relativt stor procentdel der ligger "under trin" det kan skyldes mange ting. Men tidligere
resultater syntes at pavise, bgrnene indhenter det sproglige senere. Sa jeg er i tvivl om hvor meget jeg skal tolke pa det,
jeg forstar intentionen med Sprogtrappen mere som et procesredskab, end et resultatredskab.

Tilsynsfgrendes kommentar:
Det drgftes, at Lindely har erfaring med at bruge SprogTrappen ved de bgrn der er sprogligt udfordret. Derfor virker
andelen af bgrn "under trin" stort. Men dette er ikke et retvisende billede for de 2-arige.

4.2.2 Resultater - opdelt pa alder
Born under, pa eller over det alderssvarende trin

Antal svar
TOTAL 12
|
22-28 mdr. 12

0% 25% 50% 75% 100%
@ Under trin @ P& trin @ Over trin [ Ingen trinplacering
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Note: Figuren viser resultater for perioden 2021.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:
Umiddelbart syntes jeg det er en relativt stor procentdel der ligger "under trin" det kan skyldes mange ting. Men tidligere
resultater syntes at pavise bgrnene indhenter det sproglige senere. Sa jeg er i tvivl om hvor meget jeg skal tolke pa det,
jeg forstar intentionen med Sprogtrappen mere som et procesredskab, end et resultatredskab.

Tilsynsfgrendes kommentar:

4.2.3 Resultater - opdelt pa kgn
Born under, pa eller over det alderssvarende trin

Antal svar
TOTAL 25 17 42 12
Dreng 29 29 43 7
Pige 20 40 5

0% 25% 50% 75% 100%
@ Under trin @@ Patrin @ Over trin [ Ingen trinplacering

Note: Figuren viser resultater for perioden 2021.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Det nok er forventeligt(med den forskning jeg kender til) at drenge er en smule mere udfordrede af det sproglige, eller i
hvert fald udvikler det senere end pigerne, hvilket afspejles i resultaterne.

Tilsynsfgrendes kommentar:

4.3 Opsamling

4.3.1 Tilsynsforendes afsluttende kommentar

Det er de tilsynsfgrendes oplevelse, at der i Bgrnehuset Lindely arbejdes struktureret med tydelige rammer for den
paedagogisk praksis og organiseringen af bgrnegrupperne. Bgrnene er opdelt i mindre grupper, der giver ro og rum til
fordybelse.

Det er de tilsynsfgrendes oplevelse, at der er hgj faglighed i institutionen og at der er mange paedagogiske overvejelser
bag deres made at indrette sig pa og deres paedagogiske tilgange.

Der hersker en rar stemning i huset, og bgrnene virker trygge ved deres voksne.

Data inddrages i det daglige arbejde med bgrnene og som et ledelsesveerktgj. Det drgftes, at der med fordel kan
anvendes video som veerktgj til at se pa egen praksis og dermed nuancere arbejdet med at opretholde den
paedagogiske kvalitet.

Ud fra de tilsynsfgrendes observationer i Lindely kan fglgende fremhaeves:
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Meget anerkendende voksne, der er gode til at udnytte lzeringsrummene fx det at fa overtgj pa garderoben.
Foraeldrene oplever ogsa tydeligt, at personalet deler deres laeringsfokus, sa foreeldrene kan tage det med hjem.

De voksne er gode til at szette sig i bgrnehgjde

Der opleves en stor ro i alle rum, som tydeligt er med til at give gode lege og fordybelsesmuligheder for alle bgrn.

De voksne har en rolig og anerkendende tilgang i konfliktsituationer.

De tilsynsfgrende oplevede voksne der indgar i legene med engagement.

Det er de tilsynsfgrendes oplevelse, at bgrnene er trygge ved deres voksne, og at det paedagogiske personale
arbejder malrettet med at inkludere alle bgrn i feellesskabet.
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